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APRESENTACAO

E com grande satisfagdo que damos inicio a elaboracdo do nosso
Planejamento Estratégico para o ano de 2024. Este documento desempenha um
papel fundamental na definicdo do curso de nossa instituicdo, delineando metas,
estratégias e agbes que nos guiardo no préximo ano. Através desse plano,
buscamos alinhar nossos esforgos com nossa visdao de proporcionar seguranca

financeira e bem-estar aos nossos beneficiarios.

O Planejamento Estratégico ¢ uma ferramenta vital para o sucesso do
Penedo Previdéncia. Ele nos permite estabelecer objetivos claros e identificar as
iniciativas prioritarias para alcancé-los. Além disso, cria um senso de direcdo
comum entre todos os membros da nossa equipe e ajuda a manter o foco em nossa

missdo de proteger o futuro financeiro de nossos segurados.

No Planejamento Estratégico de 2024, dedicaremos atencdo especial a
quatro dareas-chave. Primeiramente, a melhoria do setor de beneficios visa
aprimorar os servicos que oferecemos aos nossos segurados, garantindo que suas
necessidades sejam atendidas de maneira eficiente e eficaz. Em segundo lugar, a
compensacao previdenciaria sera aperfeigoada para garantir que possamos
minimizar o déficit previdenciario e garantir mais recursos para assegurar as

contas do Penedo Previdéncia.

Em terceiro lugar, o estudo e a tomada de decisdo da area de investimentos
serdo aprimorados para garantir que nossos ativos financeiros sejam geridos de
maneira prudente e rentdvel, maximizando os retornos para nossos segurados. Por

tltimo, mas nao menos importante, a gestio administrativa do Penedo
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Previdéncia sera aperfeicoada para garantir a sustentabilidade de longo prazo de

nossa instituicao.

METRICAS DE DESEMPENHO

No ambito do nosso Planejamento Estratégico 2024, é crucial estabelecer
meétricas de desempenho claras e abrangentes para avaliar o progresso das a¢des
planejadas. Essas métricas serdo divididas em duas formas de acompanhamento:
quantitativa e subjetiva, permitindo-nos uma avaliagdo completa de nosso

desempenho ao longo do ano.

As meétricas quantitativas sdo baseadas em ndmeros e indicadores
especificos. Flas incluirdo indices de referéncia concretos que nos ajudarao a medir
o sucesso das a¢des como percentual de servidores capacitados e processos
enviados ao INSS para compensacao. Essas métricas nos fornecerdo um quadro

claro de nosso desempenho em relagdo as metas estabelecidas.

Além das métricas quantitativas, também consideraremos avaliacoes
subjetivas, que serdo realizadas por nossos responséveis técnicos ao final de cada
exercicio. Essas avaliacdes se baseardo em relatérios e andlises detalhadas,
permitindo-nos uma visdo mais abrangente de como nossas acfes estio
impactando a organizacio. A subjetividade destas métricas nos permitira analisar
questdes sobre aspectos como a eficacia da implementagao das agdes, a adaptacio

as mudancas do mercado e a qualidade das decisdes tomadas.

E importante ressaltar que as métricas quantitativas e subjetivas sdo
complementares, ndo exclusivas. A analise qualitativa fornecera um contexto
essencial para interpretar os nimeros, ajudando-nos a entender nao apenas se

estamos atingindo nossas metas, mas também porque estamos ou ndo alcancando-
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as. Essa abordagem equilibrada garantird que possamos tomar decisdes

informadas e ajustar nosso curso, conforme necesséario, para alcangar o sucesso

desejado em todas as areas estratégicas.

Nossa organizagdo estdA empenhada em manter um alto padrdo de

transparéncia e responsabilidade em relacdo as métricas de desempenho.

Acompanharemos regularmente o progresso, comunicando nossos resultados a

todos os envolvidos e garantindo que as a¢des corretivas sejam tomadas quando

necessario. Com a colaboracdo de toda a equipe e a utilizagdo eficaz dessas

meétricas, estaremos mais bem posicionados para atingir nossos objetivos e

continuar a proporcionar seguranca financeira aos nossos beneficiarios.

Eixo
GESTAQ
ADMINISTRATIVA

AREA
PREVIDENCIARIA

ACOES PARA 2024
Agdo Responsivel
Controle de Folhade  Diretor
Pagamento, Administrativo-
Atualizacao Financeiro
Cadastral,
Gestdo de Pessoas
Controle de Diretor
repasses de Administrativo-
contribuicdes Financeiro
previdenciarias
COMPRAS Diretor
DIRETA: viabilizar Administrativo-
compra Direta em Financeiro
itens de menor giro
Implantacdo do Diretor de
procedimento  da Previdéncia
manualizacdo e
mapeamento da

area de beneficios

Relevincia

Manter o controle
e

Acompanhamento
de Folha de
Pagamento
Evitar
inadimpléncia
(acompanhar,
controlar e
cobrar).
Proporcionar o
perfeito
funcionamento
das atividades
do instituto
Cumprir o que
determina 0s
itens 3.1.1. e

3.1.2. do Manual
do Pré Gestio
RPPS.
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SECRETARIA
EXECUTIVA

AREA DE
GOVERNANCA E
GESTAO

Capacitacao
continua do setor de
CONCessao de
beneficios

Criar informes
regularmente, a fim
de comunicar os
servidores de fatos e
informacdes
importantes.

Criar e realizar
eventos

comemorativos em
datas

comemorativas
como: dia dos
aposentados,
entrega de

portarias, Dia das
Maes aposentadas,
café da manha
junino, entre outros.
TRANSPARENCIA:
Consténcia na
publicagdo no site
do Instituto dos
relatorios de gestdao
de investimentos e
de risco, balangos e
balancetes mensais,
aplicagdes e
resgates,
credenciamento de
institui¢des
financeiras,
demonstrativos,
atas do Conselho
Gestor

e Comité de
Investimentos, entre
outros.

Diretor
Presidente

Diretor de
Previdéncia e
Secretaria
Executiva

Diretoria

Executiva @

Secretaria
Executiva

Diretoria
Executiva

Cumprindo o Periodico
que determina a
Portaria MPS
1.467 /2022
Periédico
Periédico
Cumprir o Periddico
principio da

publicidade e
disponibilizar as
informagdes
pertinentes
orgao
demonstrando a
preocupacdo da
gestdio com a
transparéncia

do
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Novos canais de
informacgdes

Criacao da Politica
de Seguranca da

Informacao:
Priorizar a
seguranca de
protecao de
informacoes
confidenciais  dos
segurados
Publicagdo e ampla
divulgacdo do

Codigo de Etica do
PENEDO
PREVIDENCIA
Criacdo e Execucao
do Programa de Pré
e Pos aposentadoria

Av, Floriano Peixoto, 28. Centro Histérico, 5720
o-mailr penadaprovidaneia ®gmailasm — CNPL

Diretoria

Executiva

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

Prospecgao e
criacdo de novos
canais de

divulgacdo de
informacdes, a
fim de
disponibilizar
novos canais de
informagoes
Cumprir o que
determina a Lei
N°. 13.709/2018 -
LGPD

Cumprindo o
que determina o
item 324 do
Manual do Pro-
Gestao RPPS
Promocéo da
saide e bem-
estar. Programa
de Pré e Pos-
Aposentadoria
desempenha um
papel
fundamental na
garantia de uma
transicao
tranquila e bem-
sucedida para a
aposentadoria.
Ele ajuda os
trabalhadores a
enfrentarem os
desafios
emocionais,

02/09
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Penedo/ Al, aos 13 dias do més dezembro de 2023.

financeiros e de
saude que essa
fase da vida
apresenta,

permitindo que
eles desfrutem
plenamente dos
anos de descanso
e lazer que
conquistaram ao
longo de suas
carreiras.
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